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Zarzadzenie nr 3/2015

Dyrektora Biblioteki Publicznej Gminy Tychowo im. L. Szenwalda nr 3/2015 w
sprawie zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej w Bibliotece Publicznej

Zasady funkcjonowania kontroli zarzadczej w Bibliotece Publicznej Gminy

Tychowo

Zasady funkcjonowania kontroli zarzadczej zostaty opracowane na podstawie ustawy z dnia

27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240) oraz w oparciu o

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych, zawarte w Komunikacie Nr

23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéw kontroli zarzadczej dla

sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. Min. Fin. Nr 15, poz. 84)

1. Kontrole zarzadcza w Bibliotece Publicznej stanowi ogot dzialan podejmowanych

dla zapewnienia realizacji celow i zadah w sposéb efektywny, oszczedmy i

terminowy.

2. Celem kontroli zarzgdczej jest zapewnienie w szczegélnosci:

1)
2)

3)
4)

3)
6)

7)

zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi;
skutecznosci i efektywnosei dzialania i realizacji zadan; w tym w szczeg6lnosci
oszczedne i efektywne wykorzystywanie zasobow majatkowych i ludzkich;
wiarygodnosci sprawozdan;

ochrony zasob6w; zabezpieczenie sktadnikéw majatku przed zniszczeniem, utratg i
defraudacja, w tym danych osobowych i informacji niejawnych;

przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;

efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji dla zapewnienia osobom
zarzadzajacym i pracownikom informacji niezbgdnych do wykonywania przez nich
obowigzkéw oraz skutecznej komunikacji zewnetrznej;

zarzadzania ryzykiem dla zwiekszenia prawdopodobienstwa osiggniecia celow i
realizacji zadan poprzez zapobieganie niekorzystnym zjawiskom w dziatalnosci
Bibliotece Publicznej, wskazanie sposobu i $rodkéw zapobiegajacych powstawaniu

nieprawidtowosci, jak rowniez umozliwienie likwidacji nieprawidtowosci.

3. System kontroli zarzadczej zbudowany jest z pigciu obszaréw:

- Srodowisko wewngtrzne;



- cele i zarzgdzanie ryzykiem;
- mechanizmy kontroli;
- informacja i komunikacja

- monitorowanie i ocena.

4. Cele i zarzadzanie ryzykiem

1) Dyrektor okresla i aktualizuje misje Biblioteki, uwzgledniajgc kierunki rozwoju.

2) Dyrektor okresla i aktualizuje cele strategiczne, stuzace do realizacji misji oraz  cele
operacyjne, wspomagajace osiggniecie celow strategicznych.

3) Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje:

- identyfikacje ryzyk ,

- oceng ryzyk,

- ustalenie akceptowalnego poziomu ryzyk,

- reakcje na ryzyka,

- monitorowanie ryzyk.

4) Identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu ryzyka zagrazajgcego realizacji poszczegdlnych
celéw strategicznych i operacyjnych Biblioteki oraz pozostalych dziatan nie stanowigcych
priorytetéw rozwoju.

5) Podczas identyfikacji ryzyka nalezy przeanalizowaé:

- cele i zadania realizowane przez poszczegdlne jednostki

- realizacje budzetu Biblioteki

- zagrozenia zwigzane z osiggnigciem celéw i realizowaniem zadan Biblioteki oraz z
realizacjg budzetu wraz z ich wewnetrznymi i zewngtrznymi przyczynami oraz mozliwymi
scenariuszami rozwoju zdarzen.

6) Podczas identyfikacji ryzyka stosowana jest kategoryzacja. Ustala sie nastepujace
kategorie ryzyka:

- ryzyko finansowe,

- ryzyko dotyczace zasobéw ludzkich,

- ryzyko dziatalnosci,

- ryzyko zewnetrzne.



7) Ocena zidentyfikowanych ryzyk polega na okresleniu wplywu i prawdopodobienstwa

wystapienia ryzyka, a nastgpnie ustaleniu jego istotnosci.

8) Ustalenie wptywu ryzyka polega na okresleniu przewidywanego stopnia konsekwencji
zagrozeh dla realizacji celéw i dziatan w przypadku wystgpienia zdarzenia objgtego

ryzykiem.

Do ustalenia wptywu ryzyka uzywana jest nastepujgca skala ocen:

- wysoki — 3 punkty,

- §redni — 2 punkty,

- niski — 1 punkt.

Ustalenie prawdopodobiefistwa wystapienia ryzyka polega na okresleniu mozliwosci
wystgpienia danego zdarzenia narazonego na ryzyko.

Do ustalenia prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka uzywana jest nastepujaca skala ocen:
- wysokie — 3 punkty,

- srednie — 2 punkty,

- niskie — 1 punkt.

. Mechanizmy kontroli

1) W Bibliotece obowiazuje zasada dokumentowania systemu kontroli zarzadczej.
2) Zarzadzenia, pelmomocnictwa i upowaznienia, a takze procedury, wytyczne i
regulaminy ~ wewngtrzne  oraz  zakresy  obowigzkow, — odpowiedzialnosci

i uprawnien pracownikow okresla si¢ w formie pisemne;.

3) W Bibliotece obowiazuja zasady opracowywania, uaktualniania i wydawania procedur i

instrukcji.
. Informacja i komunikacja

1) Grupa standardéw Informacja i komunikacja obejmuje:
- informacj¢ biezaca,
- komunikacje wewnetrzng,
- komunikacje zewngtrzna.
2) Dyrektor Biblioteki okresla wewngtrzng komunikacje 1 informacje biezacg w

kierowanej przez siebie jednostce.



7. Monitorowanie i ocena

System kontroli zarzadczej Biblioteki podlega biezacemu monitorowaniu i ocenie.

Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej ma na celu biezace rozwiazywanie
zidentyfikowanych problem6w. Dyrektor Biblioteki zobowigzany jest do biezacego
monitorowania skutecznosci poszczegdlnych elementoéw systemu kontroli zarzadczej, zgodnie
z zakresem zadan i kompetencji, a w razie ujawnienia stabosci lub probleméw do zastosowania

$rodkéw majacych na celu rozwigzanie problemu i usprawnienie systemu kontroli zarzadcze;j.
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